
访谈时间：2023 年 11 月 20 日 星期三 （下午 5:10——6:10） 

澳门普职融通课程及职业技术教育访谈 

 

敬爱的行业学者、专家，为更好的进行访谈。特此进行本校“普职融通”概念的说明。

本校的普职融通课程具体表现为职业技术教育的课程，可为学生提供技能学习、文化升学、

实习实践课程，毕业获得普通高中毕业证，职业技术教育毕业证。普通班何职业班的同学

可以通过校本综合课程的学习，在其中学习技能与文化领域知识，两种类型的教师在学校

进行交叉授课，此项也为正课分数，代表学生的学习成效，在同学们在学习文化课的同时，

又具有技术的学习，是一种崭新的人才培养模式，“普职融通”是教育改革的重要内容，符

合普通高中多样性发展要求。 

 

问题一 

访谈人：我这次我得好好说，我用普通话讲，您同意录音吧。您现在从事什么职位？ 

被访谈人：可以录音，那我就说广东话了，我现任澳门工联职业技术中学校长，其他就不介

绍了。 

 

问题二 

访谈人：您对澳门第 22/2021 号行政法规 《非高等教育职业技术教育制度》法令、第 9/2006

号法律《非高等教育制度纲要法》中对学生课程技能的要求了解吗？ 

被访谈人：麻烦解释一下吗？ 

访谈人：嗯，就是我们学校那种普职融通课程现在开展得还是比较成功的。在同一年级当中

有开文科班、理科班和职业教育不同科目的班级。还有一种就是在普通课程当中，我们在初

中贯穿了 13 项可选课程，这 13 项课程在周二下午开展。初一到初三的学生全部打乱，用学

校的选课系统可以选择这 13 门。所以在这个班级当中就产生了一个技术性的课程，他们可

以在学习语文、数学、英文的状态下，还可以学习这 13 项课程。高中在周四的下午有 11

项技能课程，高一到高三全部打乱。在同一个班级当中，有高一的，也有高三的，同样去考

一些职业技能证书，学生兴趣广泛，比如有普通话证书、英文的专业执照、电工证书、设计

师证书，包括非常多的证照证牌之类的。这样就产生了一种新的人才培养模式，符合现在国

家教育部提出的普通中学包括职业技术中学都要向多样性发展的路子。然后我想问一下吕校

长，您对 2/2021 号行政法规这个非高等职业教育、职业技术教育的制度法令，还有 9 /2006

的法律非高等教育制度纲要法当中对学生课程的技能要求有什么看法？您也可以从您经历

过的政策演变、发展等熟悉的方面谈一下。 



被访谈人：用广东话讲）这个 2021 号法规主要是修正 54/96M（此处可能有误，推测应是

相关法规编号），应该叫优化。54/96M 之前的课程课时，现在这个新法规里，就跟现在社会

的大部分做法一样了，因为以前实习时数很长，高一、高二、高三都有。现在修正到 400 - 900

个钟，最少 400 个钟。我们学校会把高三下学期安排出去实习，等学生高一高二完成我们的

课程，高三上学期也完成课程和一些保送工作之后就出去实习。现在这个新法规就是所有学

生我们都会安排出去，所以我们会和企业签实习合作协议，基本上每个学生可能去一间公司，

比较长时间的是三个月大概 400 个钟的实习。这对学生的动手能力，尤其是到企业工作岗位

的经历会是一个很好的经历，算是一个比较好的学习经历。因为以前可能现在企业不那么支

持学校的话，我们找实习岗位就很困难，现在有这个法规，也有很多大型企业愿意因为这个

法规和学校合作，让学生在实地实习和工作岗位感受经历方面会比较好。当然现在澳门大部

分学生都升学，所以可能坊间会认为积极的学生不升学是个问题，但澳门现在的实际就业环

境其实比较困难。因为我们需要很多劳动人口，但我们用着 18 万的外雇。作为一个本地的

中学毕业生，如果有机会升大学和直接出来工作，作为学校我们比较建议他升大，因为经历

了大学阶段的学习，二十二三岁出来社会应该会比较容易找工作，也是对就业劳动力的一个

补充，就业劳动力素质会比较中上。如果素质太低，很现实的就是很容易变成社会的负累。 

访谈人：那对于非高等教育制度纲要法，对于学生技能方面您有没有了解过？ 

被访谈人：不过它没什么特别的要求，有一点就是在普通课程当中对学生劳动技能方面有一

点要求。因为我们初中部会有资讯科技类的技能课比较多，但我们初中就是普通初中。我们

整个高中都是职技高中，没有普通班，也就是没有文化班或者叫普通班。我们没有普通班，

就融通不了，因为我们本来就是全职的高中。 

 

问题三 

访谈人：好的。那对于技术教育课程的内容设置，您觉得需不需要根据本地用工和学生学习

的实际情况进行改变？我们现在是按整个社会的大方向。 

被访谈人：这样就变成了我们推动学生的方向，因为我们没理由培养一个学生，学完课程出

来找不到工作，其实是没有意义的。我们现在高中有三个课程，一个是资讯科技，一个是物

联网应用技术，一个是特色金融与财务，这其实就是配合特区政府推的 4 + 1 大方向。因为

这个大方向如果特区政府能够推动，在经济运作中占有一定份额的话，必然需要本地人的参

与。但很现实的是，如果我们不搞这个 4 + 1 方向，我们的学生将来出来社会的时候，他可

能所学知识用人单位不需要，其实就是要跟社会方向，我肯定是跟社会的大方向。 

 

问题四 

访谈人：另外我想问一下，我们这些普职融通的课程，实践技能的培养，可否利用信息技术

进行授课？您觉得信息技术或 AI 在课程实施中有哪些需要注意的问题？？ 



被访谈人：有需要的，因为我本身是学 IT 的，从 98 年毕业到现在，资讯科技融入了，一方

面是融入了我们学生的课程，另一方面我看到比如我们做学校的，资讯科技的力量或者要求

其实融入了老师的工作中，而且要求很高。如果你还是二三十年前，不懂资讯科技的老师，

现在会很艰难，因为教参局很多报的表格、收集资料、全相片等等，可能会通过很多资讯科

技的渠道，像电邮、微信、企业号等等不断推送过来。所以如果我们不往前看，将资讯科技

或者 AI 一类的推动给我们的学生，如果不这样，我们教他二十年前的东西，他一二十年之

后出来社会根本就匹配不上，所以我觉得资讯科技的课程应该比较前瞻，而且是应用型的，

因为现在大部分学生，或者其实现在一定大学生都是这种情况，太多理论，但现在企业要的

是实操，一进来就要做事，企业不会再给钱培训，不会等你明白。 

 

问题五： 

访谈人：另外我觉得刚刚我讲的普职融通课程，就是普通教育和职业教育、艺术教育融通在

一起。您认为普职融通教育课程在教育体系中的作用是什么？它是否符合现代澳门或更广泛

地区对人才的需求？ 

被访谈人：这些课程对澳门教育我觉得是很有用的，比如像你刚刚讲的，你们有普通班和职

技班，然后可以让老师开一些职技类的课程给学生做选修，这是一个非常好的设计。因为我

们的课程是要应用型的，在应用的形式里面学到东西，学生也会比较愿意去学。其实现在我

们看到很多学生，他们可能对理论型的学习越来越弱，如果这样，其实我看到另一个状况，

就是现在在校的学生几乎达到 100%，和以前的社会不同。以前可能高中生占当年出生人口

的比例可能只有五成，收到的学生其实就是出生人口中比较好的 50%的学生，他们可能觉得

理论或者学业可以改变他们的生活是合理的。但现在 100%的高中生都是当年的高中生，课

程就变得太单一了，因为太单一其实不适应学生，没有分类培养，但现在是说学生不适应课

程，比如课程没有更新，其实很多方面都要改，比如课程要改，学生也要看他们的状况和兴

趣。像运动员类的，是不是高等数学都一定要上呢？我觉得不是，但一些应用型的语言，教

学方法我们可能需要改变，就像外语，以前是靠背很多东西，但现在可能有 AI 的 APP 或者

相关的学习模式可以改变。 

 

问题六： 

访谈人：从你的话语当中觉得现在澳门学校的课程是需要多元化创新，像一间中学有各种各

样的选择，在您看来，普职融通教育课程与传统的职业教育课程相比，有哪些创新之处和不

同之处？ 

被访谈人：传统职教可能因为内地有规划，初三中考分流，但分流的模式不是按能力分，而

是按学业分。按学业分的话，大部分家长都不希望自己孩子输在起跑线上，所以普教融通就

很难。如果有这种程序，就很难实现。因为有些人会觉得你不行就去读职技，但其实不是，

是课程不适合他，转去读一个适合他的课程。我们也收了很多这样的学生，我们总是要花很



多心思让他明白这些课程比读一个他根本读不上或者没兴趣的课程要好。所以课程的兴趣度

对学生愿不愿意去读是一个影响指标。 

 

问题七： 

访谈人：现在你觉得职教和我们说的普职融通，很多学校都在搞实习实践，这些实习实践对

于传统职教学校和有意向开职业教育的学校，在您看来，现有普职融通教育课程是否能够为

学生提供足够的实践经验和职业技能培训？如果不能，需要怎样改进？ 

被访谈人：如果是职业技术教育，资金和实习等方面其实是不够的，非常不足。我有个朋友

读博士论文，他研究到外国欧洲一个普通班的钱，一份职教的钱要给六份，也就是六倍。以

现在澳门对职业技术教育资金的投放，应该是远远不够的，今年好像刚刚改了，按照它的改

法，其实没什么作用，它只是把每班人数降下来，然后说资金是包班。不是说资金多了，事

实上不是，比如普教班是 158 万，职教班也是 158 万，但普教班 35 人，职教班 20 人，就

说投放多了 130%，其实完全不是这么回事。比如我们职教的老师，我们怎么找，还有企业

的投入，澳门企业的投入相对低，他们充其量就是提供实习岗位。但像欧洲德国，汽车产业

直接支持职业技术学校，把产业需要的技术直接在学校里运作，比如真的会给几辆车让学生

去拆装，还有场地，但现在澳门就是没有，就是一个包班费，就算说人数少就已经是给多了，

其实是一种不太合适的分摊制，没有多到。因为比如一个班，如果坐满六七十人，我们以前

曾经 45 人，再早期回归前六七十人都有，现在一个职教班要二十人或者二十五人，我觉得

是完全不合理的。如果我们看回内地一些积极的，比如一些电工类、重电工类，大概是 15

人左右上课，我觉得课程要师傅能管控到。50 人的话师傅能不能管控到呢？可能要投放三

个师傅，不是一个师傅，要么每班人数下降，要么每班老师人数比例增多，但以现在 5 月份

的情况，基本上不是这样，思路完全偏了。 

 

问题八： 

访谈人：我想问一下你在这方面很有看法，你觉得我们现在澳门的课程，您认为普职融通教

育课程是否应该为学生提供更多的自主选择权和发展空间？如果是，课程应该如何实现这些

目标？ 

被访谈人：多样化也不够，我想未来发展现在是澳门经济走出新的状况，怎么发展呢？刚刚

我有讲 1 + 4 + 1 四个方向，我们可能作为基础教育，甚至是大学的课程，是不是应该推动，

等将来需要发展某些行业的时候，有人才可以用。当然学生我们也要看回自己的资源和场地，

我们是不是可以无限地提供不同的课程。其实我们学校只能看着初中的学生人数去开班，我

们不会为一个学生的愿望而去开班。 

 

 



问题九： 

访谈人：您认为普职融通教育课程应该如何平衡理论知识与实践技能的培养？ 

被访谈人：按照学生与社会的需求，一定要重视。 

 

问题十： 

访谈人：这就谈到困难问题了，在普职融通教育课程的实施过程中，您认为主要困难是什么？

应该如何解决这些困难？ 

被访谈人：最大的困难是以前没什么成功的示范案例，好的案例可能就像欧洲德国汽车产业

办的职业学校。但第二个可能是文化问题，我们华人就是觉得读书是最好的途径。当然现在

社会经济发展，就算是中国或者澳门，现在经济发展其实应该引领我们的学生去读不同的课

程，其实就是社会需要什么，然后应该说出来，不是说我们没人。其实很多行业总是说没人，

但很现实，我们会和学生说，如果你现在中学不毕业，或者中学完成之后不读大学，你怎么

和 18 万外雇去竞争呢？18 万外雇有高中低，有很专业的，有中间的，有一些是很低技术工

种比较容易被取代的。如果作为一个学生，我们学校去开一些低技术工种的课程，他可能做

几年底层就没得做了。 

 

问题 11： 

访谈人：这些课程当中有一些校外资源，您认为普职融通课程还有哪些校内、校外资源可以

利用？ 

被访谈人：我们这边没什么校外资源，因为我们现在是分班形式，我们不会对学生或者家长

收费，企业本身对投放资源到学校的意愿也不高，可能就会提供一些实习岗位。你觉得像我

们这样的课程，职教或者学徒制度，应该采用怎样的评估方式呢？评估方式理念，我想现在

我们主要是以老师评价学生为主，另一个就是刚刚你提到的有考证，我们的课程都会鼓励学

生考相关的证照，去证明学生学到的东西是有用的，就是考证和自己内部评价。 

 

问题 12： 

访谈人：在普职融通教育课程的评估方面，您认为应该采用什么样的评估方法和标准？ 

被访谈人：是多元评价，然后形成的评价比较多，都有，总结性的现在很现实没什么用。一

次测验定一生的想法，可能对现在的小朋友意义不大。可能以前的人会觉得像其他地方一个

高考或者一个中学的会考这样的分流制度，这个分流制度有什么用呢？其实我觉得这个考试

有什么用呢？这个考试是判断学生行不行，还是这个考试是让学生学会某样东西，看看他会

不会。如果他不会，是不是给时间再教，再处理。如果不是这样，就是因为我可能对其他考



试形式比较了解，有些是拉平均值，有些是每集，比如 100 人考试，永远都是砍掉 15%，这

些只是考试模式，这些模式到学校你是想帮学生还是想筛选学生呢？当然你作为一种摸底测

验考试，可以摸到学生的基础，如果不行，作为学校我们应该要更加帮他补基础。 

 

问题 13： 

访谈人：您认为普职融通教育课程是否应该成为一种澳门常态化的教育模式？如果是，它应

该如何与现有的教育体系融合？如果不是，它应该如何进行改进？ 

被访谈人：它本身就应该是教育的一个特色课程，有些地区是占一半，内地初三中考分流也

很希望是一半，但社会不接受。它本身的位置我觉得应该是比较高和重要的，因为不是每个

人都可以走精英路线。如果不是，就应该有更多职技课程给他们选择，但现在很多时候社会

人士可能看扁了职技课程，说读完职技就差一些，其实不应该这样看，我觉得。 

 

问题 14： 

访谈人：如果是像我刚刚讲的现在学校的模式，现在很多学校都开始在普通话里有积极的做

法，比如濠江英才，濠江现在都开职技班，做的是精英度 AI 精英方案，您认为普职融通教

育课程对整个教育体系的发展有何影响和意义？它是否可以为其他教育领域提供经验和启

示？ 

被访谈人：我想它就是精英班，没什么好说的，只不过是用了技术课程框架去办。很现实，

学生可能和我们现在职技的学生一样，最终都是升读大学，然后才出来投身社会。只不过可

能澳门很难处理一件事情，就是我们所有学生都没有进行中间的分流，然后是每一间学校自

理的情况底下。其实它开不开职技班已经是每一间学校自己的想法，当然也有一些学校有，

比如一个礼拜四到六堂课的时间可能教一些和职技相关的课程，像会计或者资讯科技之类的，

商科类的，有一些学校一个礼拜三、四堂课商科类的，然后都要考 LCCI，它都是普通学校，

只不过可能没有被人标签为职业学校，所以它一样能收到学生，现在的问题就是作为一些职

业学校，收不到学生是个烦恼，现在澳门的人数金字塔下面太细。现在每个地方要分人的时

候分的是不足够的，现在没办法分。现在是家长择校，择到就择你，择不到没办法，所以这

是教育自己的一个非常困难的中间环节。 

 

问题 15： 

访谈人：最后，请您畅想普职融通教育在澳门或其它区域未来发展方向 

被访谈人：我觉得很难讲，我觉得课程能帮到学生就是好课程。不管是普通学校的课程、普

通文化班的课程，甚至职业班的课程，其实培养到学生、帮到学生，或者叫培养出社会需要

的人才才是合理的。现在培养大量职技人才，但企业不要其实也没用，反过来，现在有些地



区大量大学毕业生，但他们又不具备上岗能力，那大学课程又有什么用呢？就像现在我们澳

门这一排做老师的很多。读医科的很多。其实我觉得有时是课程定义的问题，很多人没搞清

楚，比如医生、律师、会计师、工程师这些为什么不是职技呢？其实都是职技，都是职业导

向型，当然里面也可以出科学家、理论家，但实质上读这些课程的出来社会就是要找工作，

最终目标都是一样。如果这种补充少，比如 16 岁之后读职技还是 20 岁之后读大学的职技，

其实都要搞清楚。以前可能十六七岁就可以出来工作，社会会包容或者需要用到，但现在很

多时候讲到 20 岁、21 岁还很稚嫩。其实我现在看到的就是现在的中学生，如果之后不读大

学，他其实还没成长，我们也要给机会他成长，将来的社会不会要到 21 岁他才可以走，其

实你刚刚讲得很好，就是不管什么样的学校，不管什么样的课程，对学生好、对社会好、最

有用就行了，一定是有用的课程，这些对社会、对家庭、对自己的贡献才是最大的。就是有

些很好的学校，但实际上培养出来的精英可能出不了多少，就是说我们精英的比例不是那么

高，在澳门精英比例是这样，好的，谢谢。应该与政府加强课程融通的设计，课程在运作过

程中的实效情况。 

 

访谈时间：2024年 1月 4日 星期四 （下午 4:30——5:25） 

浓缩版 

回访人： 吕校长，非常感谢您上次接受我们的访谈，上次的交流让我们深受启发。今天我

们团队正在梳理“三融、六通、九评”的成果框架，其中“六通”指的是课程设计融通、课

程实施融通、教育政策融通、校企合作融通、职业规划融通、教师培养融通六个环节协同运

行。想请您从您多年从事职业技术教育的经验出发，谈谈对我们这个“六通”模式的看法。 

被访谈人（吕校长）： 你们这个“六通”提得不错，我看不只是六个方面，其实是把办职

业教育最关键的几个环节都串起来了。我一个个讲。 

第一个，课程设计融通。 这个很重要。我们以前做课程，文化课是文化课，技能课是技能

课，两张皮。你们培华的做法是把普通班和职技班的学生放在一起选课，这个思路是对的。

课程设计一定要融会贯通，不能说学技能就不管文化，学文化就不碰技能。你们现在搞的那

个，初中 13门选修、高中 11门技能课，让学生自己选，这就叫课程设计融通。关键是让学

生在学习文化知识的同时，又具有技术的学习，这是一种崭新的人才培养模式。 

第二个，课程实施融通。 你们普职融通最核心的，就是普通班和职技班的教师交叉授课，

这解决了我们澳门很多学校想做但做不到的事。我刚才讲，我们学校是纯职校，没有普通班，

我们“融通”不了，但你们有普通班、有职技班，两边的老师互相上课，这个本身就是一种

融通。学生既能拿到普通高中毕业证，又能拿到职业技术教育毕业证，这才是真正的普职融

通。你们能做到这一点，是因为在课程实施的层面打通了。 

第三个，教育政策融通。 这个我要特别讲一下。2021 年的这个行政法规，它把实习时数

调整到 400到 900个钟，这本身就是一个政策的融通。你们“六通”把这个政策融通作为一

个环节，我觉得是抓住了源头。因为不管我们学校怎么做，最后都要靠法规来保障。你们把



政策研究透了，课程才能走得远。比如我们现在安排高三下学期出去实习，高一高二完成课

程，高三上学期完成课程和保送工作，然后全部安排出去实习，这个就是按照法规的要求来

做的。 

第四个，校企合作融通。 我刚才讲到，现在企业给学校的支持其实是很有限的，充其量就

是提供实习岗位。但你们“六通”把校企合作作为六个贯通之一，我觉得这个定位是对的。

因为校企合作不能光靠学校的热情，得有机制。你们提出来的融通，就是要把企业的需求和

学校的培养连接起来。我上次也说了，如果我们培养一个学生出来找不到工作，那这个课程

是没有意义的。你们现在按照特区政府 1+4的大方向来设置课程，这就是校企合作融通的体

现。 

第五个，职业规划融通。 我们学校建议学生升大，因为经历了大学阶段的学习，二十二三

岁出来社会比较容易找工作。你们的“职业规划融通”把升学指导、职业规划放进去，这个

我认同。学生从高一进来，不仅要学知识技能，还要知道学了这个以后能干什么、到哪里去、

怎么走。你们的毕业生能升入清华大学、北京大学，说明在职业规划这个环节做得比较到位。 

第六个，教师培养融通。 我 98年毕业到现在，资讯科技的发展已经深入融入了我们做老

师的方方面面。如果你不懂资讯科技，现在做老师会很艰难。教青局很多报的表格、收集资

料、全相片等等，都通过电邮、微信、企业号这些渠道来推送。所以你们“六通”把教师培

养也放进去，我觉得是抓到了根本。因为课程再好，如果没有老师去落实，没有老师不断学

习、不断更新知识，最终也走不远。 

整体来讲， 你们“六通”这个模式，比我刚才讲的六个方面更系统，关键是六个环节是打

通的，不是割裂的。我刚才讲了很多困难，比如资金不足、企业支持不够、社会对职教的看

法有问题，但你们这个“六通”至少是在学校的层面把能够做的事情都做了，而且形成了一

个闭环。如果六个环节能够真正协同运行，我相信你们的改革不会停留在个别老师的经验上，

而是能够变成一种可持续的学校机制。 

回访人： 非常感谢吕校长的宝贵意见！您的肯定和指正对我们进一步完善“六通”模式非

常重要。 

被访谈人： 不客气，你们这个研究做得很扎实，希望你们继续推进，为澳门的职业教育探

索出一条可行路径。有什么需要再交流的，随时找我。 

 

 


